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Del 01/01/2022 Al 30/09/2022

A) NOTAS DE DESGLOSE
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i) NOTAS AL ESTADO DE SITUACION FINANCIERA

Efectivo y Equivalentes

Dentro de las cuentas que integran el saldo de Bancos se cuenta con recursos otorgados por el Gobierno Estatal para cubrir némina, también se depositan en una cuenta bancaria

Federal por subsidios del Gobiemo Federal para apoyo en gasto corriente y pago de i

tos en el funcior

to de la Universidad de la Sierra, una cuenta con Recursos Propios

de la Universidad destinados para el pago corvi dif bancarias donde se administran recursos etiquetados.
[ Nombredelbanco [ N°cuenta [ Nombrecontable | 2022 I 2021 | VARIACION |
Efectivo - - -
Santander Cta, 51908183843 Estatal 736,681.35 1,287,370.23 - £50,688.88
Santander Cta, 51908243936 Recursos propios 1,496, 42063 570,622.36 925,807.27
Santander Cta. 65501379603 Betas 5 s
Santander Cta 65503001800  PRODER 164,103.17 382,762.17 - 218,659.00)
Santander Cta, 65503832343 CONAFOR (invemadero) 60,137.41 63,737.41 3,600.00)
Santander Cta. 22000709852 Federal 2020 - 1,538,768.68 - 1,538,768.68
Santander Cta. 22000755301  Regreso a clase presencial 20 - 551,850.03 - §51,859.03
Santander Cta. 22000768318 - Federal 2022 3,202,105.16 - 3,202,105.16
Santander Cta. 18000226342  recfed extraord 2022 4,952,706.69 4,952,706.69
10,612,163.41 | 4,395,119.88 | 6,217,043.53 |
Derechos a recibir efectivo y equivalentes
Las partidas gue integran este rubro al 31 jul2022 y 31 dic2021 son las sigui
Nombre contable 2022 | 2021 VARIACION
Derechos a Recibir Efectivo o Equivalents 1,330,290.73 1,484,157.37 153,866.64)
| Vendmienta a 80 dias | Vancimiento s 180 dias | Vencimiento manor o Igual a 365 dias | Vencimionto mayor 2 365 dias
!Deudares extemos i 300.34
Gasolinara Marans Terdn, 5.4 de GV 25.56
Jasth Joaruin Arvizu Nungaray 273.00
Agancia de viajes Slano, S de C.V 178
Funcionarios y empleados 27,484.77
Alumnas 3,900.00
Cuentas por cobrar entre fondos 1,288,605.62
| 1,330,290.73 1,484,157.37 |( 153,866.64) |
Derechos a Recibir Bienes o Servicios - o }
DEL 2071 ‘i
Bienes Muebles, Inmuebles e Intangibles
Las partidas que integran este rubro al 31 jul2022 y 31 dic2021 son las sigui
Nombre contable | 2022 | 2021 | VARIACION ]
Bienes Ir bles, Infraestructura y Const i en Proceso 53,488,331.30 53,488,331.30 -
Bienes Muebles 37,557,485.04 37,322,622.72 234,862.32
Actives Intangibles 141,917.97 141917.97 2
Depreciacin, Deterioro y A tizacién A lada de Bienes - 15104,211.86 - 13.880,848.33 - 1,223,365.53
Activos Diferidos 82,330.56 82,330.56 "
76,165,853.01 | 77,154,356.22 |

Egreso ado

[12000.00000 [ACTIVG NO CIRCULANTE | 234,862.32
1.2.4.1.3 Equipo de compute y tecnologias de la informacién {51501} 6,171.20
12413-00003  Terminal de computo §,171.20
1.2.4.6.2 Maquinaria y equipo industrial 228,601.12
12462-00004  Transformador 215,391.12
12452-00008 Bomba sumergible 7.500.00
12462-00009  Motobomba 5,800.00
[INTANGIBLES ]

Método de depreciacion y tasa aplicadas La depreciacidn se calcula con base en los valores histéricos de los activos, por el método de linea recta y aplicando las siguientes tasas anuales:

CONCEPTO Tasa |
Edificios no habitacionales 3.3%
Mobiliario y equipo de oficina y estanteria 10.0%
Maquinaria y herramientas 10.0%
Equipo de computo 33.3%
Otro mobiliario, equipo educacional y recreativo 10.0%
Mobiliario y eq.para escuslas, laboratorios y talleres 10.0%6
Equipa médico y de laboratorio 20.0%
Autormdviles y equipo terretre 20.0%

DEPRECIACION

La depreciacién del ejercicio asciende a $

1,111,743.41

b

|

12610-03006
12610-03100

DEPRECIACION ACUMULADA DE BIENES INMUEBLES
Edificio # 6 CENTRO DE COMPUTO

Edificios 1 Al

DEPRECIACION ACUMULADA DE BIENES MUEBLES

[ ACUMULADA DEL EJERCICIO | acumuLapa |
205,539.93  6,457,804.18

205,539.93  3,756,04370

0,00 2,701,760.48

927,825.60 §,504,489.76



12630-01000 MUEBLES DE OFICINA Y ESTANTERIA

12630-03100 Dep “n equipo de cdmputo y tecnologias de la informacidn

12630-03200 MOBILTARIO Y EQUIPO PARA ESCUELAS, LABORATORIOS Y TALLERES

12630-04100 Dep 'n mobiliario y equipo (Otros mobiliarios y equipo de administracidn)

12630-05000 EQUIPOS Y APARATOS AUDIOVISUALES
12630-06000 APARATOS DEPORTIVOS
12630-07000 CAMARAS FOTOGRAFICAS Y DE VIDEO

12630-08000 OTRO MOBILIARIO Y EQUIPO EDUCACIONAL Y RECREATIVO

12630-09000 BQUIPO MEDICO Y DE LABORTATORIO
12630-11000 AUTOMOVILES Y EQUIPO TERRESTRE
12630-19100 Dep’n maguinaria y equipo Industrial

12630-22000 EQUIPO DE COMUNICACION Y TELECOMUNICACION
12630-23000 EQUIPOS DE GENERACION ELECTRICA, APARATOS Y ACCESORIOS ELECTRICOS
12630-24000 HERRAMIENTAS Y MAQUINAS-HERRAMIENTAS

12630-25001 Dep’a equipo (Otros Equipos)

AMORTIZACION ACUMULADA DE ACTIVOS INTANGIBLES

12650-01000 SOFTWARE

106,652.97 760,189.15
18521595  3,028,425.52
118,557.27 448,678.40
2,0923 581,706.03
4,995.00 195,948.64

3,300,03 21,266,86
17,219.16 90,842.42
3,260.24 192,018.92
7,792.11 30,671.03
422,65863  2,668,696.44
38,088.03 385,672.71
1,535.58 11,772.78
11,308.15 60,770.47
2,432.43 8,324.70
2,771.82 19,505.69

0.00  141,917.92
0.00 141,917.92

GRAN TOTAL: [ 1,2

Los Activos diferidos representan depésitos en garantia a favor de la Universidad otorgados

a Comisién Federal de Electricidad por un importe de 82,330.56

Cuentas por pagar a corto plazo
[ Nombre bl | 2022 ] 2021 ]

Cuentas por Pagar a Corto Plazo 5,850,216.29 15,763.00

Vencimiento a 80 dlas {"" T mIEnts mayor 3
365 diss
21110-00000  |SERVICIOS PERSONALES POR PAGAR A CORTO PLAZO 45,071.74] |
TOTAL 0.00] - 0|

21170-00000 [RETENCIONES Y CONTRIBUCIONES POR PAGAR A CORTO PLAZO

21170-01000 |ISPT (5P} i 252,487.21

21170-02000  [15SSTESON ““ 4,212,037.95

21170-03000 | CREDITO DE FOVISSSTESON 7.013.86

71170-04000 | CUOTA SINDICAL 10,870.39

7117006000 |FONACOT 072

21170-11000 | SUBSIDIO AL EMPLED £2.224.97 | T B R e s S
21170-19000 | 10% RETENCION HONORARIOS 066

21170-26000 | 1.25% RETENCION HONORARIOS -1.09

TOTAL 4,480,181.97 1,033,798.29 0|
Documentos por Pagar a Corto Plazo 26,356.96 26,356.96
Ofros Pasivos a Corto Plazo 1,298,605,62 1,489,504.13
[ 5,850,216.29 | 2,575,512.38 |
De los 26,358.96 corresponde: 23,225.96 de un dinero que estd en litigio ya que el mestro fallecid y el juez determinard a quien corresponde el dinere (igual el 2022)

y s entregard, el resto: 3.131.00 corresponden pago en exceso a estudiantes

Il) INGRESOS Y OTROS BENEFICIOS (NOTAS AL ESTADO DE ACTIVIDADES)

[ 2022 | 2021 | VARIAGION |
Ingresos de la Gestién: 2,364,254 2,289,856 660,610.50
Productos g Tipo Gorrients’ 71,204 41,038 30,165.42
Ingresos por Venls de Bienes y Servicios 2,203,050 2,248,818 44,232.00
Al  Apor Trenstarencias, Avignaciones, Subeidios;y Cres 35308151 20,821,618 5,576,533
Ayudas
Participaciones y Aporiaciones 6,840,385 105,224 6,645,162
m cia, Asig , Subsidios y Ofras Ayurias 28,557,765 290,626,394 . 1,068,629
Otros Ingresos y Beneficios ok = i
Oires Ingresos y Beneficios Varios - = -
Total de Ingresos y Otros Benefi [ s7762405] 32111474 | 5576533
[ 202z T 2021 | VARIACION |
Gastos y Otras Pérdidas 35,401,229 30,405,363 4,995,666
Gastos de Funcionamiento 34,059,472 28,970,769 5,088,703
Senvitios Personies 28,087,055 24,771,783 3,315,272
Malerigles y Suministros 1,670,855 650,711 1,020,144
Servicios Gensrales 4,301,562 3,548,275 753,287
Tr ferencia, Asi i Subsidios y Otras Ayud 118,392 173,239 - 54,847
Ayudas Socides 118,392 173,239 54,847
Otros Gastos y Pérdidas Extraordinarias 1,223,366 1,261,555 - 38,189
Estimaciones, Depreciaciones, Delerioros, Obsdescencia y Amorizaciones 1,223,366 1,261,555 38,189
Total de y otras pérdidas | 35401220 30405563] 4,995,666 |
:“ itados del Ejercicio (AhorrolDesahorro) 2,361,176 1,705,911

Servicios personales

Esta cuenta representa el §2.46%  del total de gastos dentro del presupuesto 2022, incluidos los remanentes de productos etiquatados,

excluyendo la partida de “ayudas sociales” y “Estimaciones, Depreciaciones, Deterioros, Obsol iay A

Se derogé la cuenta 41900 y el saldo se traspasé a la cuenta "ir fir

*,la cantidad do

0.00

Quedaron 39 pélizas de egresos que, por tiempo, no pudieron ser contabilizadas, pero en junio 2022 serdn contabilizadas

0



lll) NOTAS AL ESTADO DE VARIACION EN LA HACIENDA PUBLICA

Se'hicieron reclificaciones a resultados de ejercicios anteriores por:

Incluye devolucién a la TESOFE del programa REGREQ SEGURO A CLASE PRESENCIAL:
Inciuye devoiucidn a la TESOFE del programa PRODEP:

Inciuye devohacain a la TESOFE del programa PRODER:

Inciuye pago de agua potable sep-dic 2021:

Efectivo y equivalentes

{ 202280 5

7. Elanalisis de los saldos inicial y final que figuran Estado de Flujo de Efectivo es como sigue;
| 2022 I

Flujos de efective de las actividades de operacién

Origen 37,762,405.10
Productos de tipo corriente 71.204

Ingresos por venta de bienes y servicios 2,293,050

Participaciones y aportaciones 6,840,386

T ias, asignaci idios y otras ayudas 28,557,765

Aplicacién 34,262.760.55
Servicios personales 26,087,055

Materiales y suministros 1,670,855

Servicios generales 4,301,662

Ayudas sociales 118,392

Flujos netos de efectivo por actividades de gestién 3,499,644.55
Fiujos de efective de las actividades da inversidn

Origen 0.00
Otros origenes de inversion - 561,206

Aplicacién 234,862.32
Bienes muebles 234,862

Flujos netos de efectivo por actividades de inversion

Flujo de efectivo de las d de

Origen -968,545.85
Otros origenes de financiamiento - 968,546

Aplicacién -3,274,703.91
Ctras aplicationes de finandamients - 3,274,704
Flujos netos de efectivo por activi de fi 2,306,158.06
Ineremento/dismuniclon neta en el efectivo y equivatentes a efective 5,217,043.53

Efectivo y equivalentes al efectivo al Iniclo del ajercicio®
Efectivo y squivalentes al sfectivo al final del sjerciclo

I 2021

32,111,474.35

195,224
29,626,394

29,184,122.06
24771.783
650,711
3.548,275
173,239

2,827,352.29 phorro/dezahorre

0.00
O Afectacién a fa cuents: Resuitada de efercicio anteriares 325
51,087.99

51,088 Adguisicion de activa fijo

-58,923.29
-58,923 Varicisn afo anterinr (Rerechos o Redbir Efecthe o Equbalentes,Derechos 8 Reclbls Blenes o Seovicin
442,073.58
442,074
-500,996.87

Variagidn afio antedior (Cuentas por Pagar 4 Cono Plaze,Documentos por Pagara Corp Flage, Qi
Pasives 3 Sortp Plase)

2,330,484.27

4,395,119.88 3,266,838.17
10,612,163.41 5,597,322.44
Efectivo al final de ago2022

V) CONCILIACION ENTRE LOS INGRESOS PRESUPUESTARIOS Y CONTABLES, ASi COMO ENTRE LOS EGRESOS
PRESUPUESTARIOS Y LOS GASTOS CONTABLES

Ingresos Presupuestales 30,850,815

(+) Ing tables no Pi puestal 6,911,590  Son rendmientos Fnancisros

(-} Ingresos presupuestales no contables 1]

Total ingresos contables

Egresos Presupuestales 34,406 555

(-) Egresos presupuestales no contables 228691 Compras activo fijo

(+) Egresos contables no Pr i 1,223,366 Estimaciones, dep jones, deterioros, obsal ia y amortizaciones
Total egresos contables | 35,401 !ZZSE

b) NOTAS DE MEMORIA {cuentas de orden)

Existen tres camiones que se encuentran en comodato con un convenio con la SEC

Informe sobre Pasivos Contingentes 1-08
— e
DATOS DE DEMANDAS LABORALES CONTRA UNIVERSIDAD DE LA SIERRA.
Facha de glabal d Sentido enque
: de itoric o
imerposicisndata | WO de Eencas, prestaciones vt o :l""" onacs | oade conduir ¢l
demanda laboral roclamadas . juicio
La Reinstalacidn nen ) Condanatinict
= case la Indemnlzacidn. Prestaciones chligandoa i
e e o Salasios caidos oetubre | recamadas Junta tocal de ietr el
et :;m g del 2015. Pago de 300,000,060 Coneiliaciin y Artitraje |~ 00 ny:ien
s aguinaldos, ISSSTESON, Il'ldemn'uur
prima vacncianal. ) h
La Refnstaladidn o an su
colaindemalzacdn. | g g Triounal de Io Condenatorla,
salatios caides 2 . e
Hetia - Kristam Ermesto m iembre del 2018 reclamedas conlencioss obligandoa la
Cifada Olbares iy :""'“m g $300,000.00 administrativo del  |Universidad el pago a
ape de aguinaldos,
¥ N,
SSSTESON, prima Estado de Sonora S55TESD
vacscional
Prestaciones
20fFeberef 2022 seclamadas al 28 .
Astor.- Abraham Una La Re‘nstaladidn febroro de 2022 Gon::::d?“n::tmle Pago indemnizacidn.
Espincsa Naveero £180,000,00 ineiblat
Srmacomes Tribunal de fo
IRMebrernd7073 reclamadas al 25 £




Anw-ﬂrmlldlmﬂma Una 1a Reinstalacian fobpnn de B02 ad:::‘sl:a!!wde\ Pago indemnizacidn.
panad b Estada de Sonaea

Cuentas de orden presupuestarias

223,358,290.86 223,268,200.86

[ Cargo Abono l

LEY DE INGRESOS 1532883054 75,528,830.50
LEY DE INGRESOS ESTIMADA 0.00 000

LEY DE INGRESQOS POR EJECUTAR 3176441527 0.00
MODIFICACIONES A LA LEY DE INGRESOS ESTIMADA 0.00 0.00

LEY DE INGRESCS DEVENGADA 3776441527)  37.764.415.27

LEY DE INGRESOS RECAUDADA oo0|  3T7E44527
PRESUPUESTO DE EGRESOS 142839460392 147.639.0603
PRESUPUESTO DE EGRESOS APROBADO 000 44,799.833.37
PRESUPUESTO DE EGRESOS POR EJERCER 44 758,833.37 6.324,570.73
MODIFICACIONES AL PRESUPUESTO DE EGRESOS APROBADO 0.00 0.00
PRESUPUESTO DE EGRESOS COMPROMETIDO 832457073 34.241,808.74
PRESUPUESTO DE EGRESOS DEVENGADO IajazseaT4|  M214919.42
PRESUPUESTO DE EGRESOS EJERCIDO 31.214,02512] 31,158,030.38
PRESUPUESTO DE EGRESOS PAGADO 31,158,028.36 0.00

c) NOTAS DE GESTION ADMINISTRATIVA
1) Introduccion
Los Estados Financieros de los entes publicos, proveen de informacidn financiera a los principales
usuarios de la misma, al Congreso vy a los ciudadanos.
El objetivo del presente documento es la revelacion del contexto y de los aspectos econdmico-financieros
mds relevantes que influyeron en las decisiones del periodo, y que deberdn ser considerados en la
elaboracion de los estados financieros para la mayor comprensién de los mismos y sus particularidades,
De esta manera, se informa y explica la respuesta del gobierno a las condiciones relacionadas con la
informacidn financiera de cada periodo de gestion; ademas, de exponer aquellas politicas que podrian afectar
la toma de decisiones en periodos pasteriores.

2} Panorama econdmico y financiero
A nivel Estatal la Universidad cuenta con un convenio de apoyo financiero para recibir Subsidio ordinario durante el ejercicio fiscal 2020
celebrado con la SEC, también, la Universidad obtiene recursos para Becas icas a sus estudiant

A nivel federal la Universidad cuenta con un convenio de apoyo financiero para recibir Subsidio ordinario durante el ejercicio fiscal 2020
celebrado con el Ejecutivo Federal por conducto de la Secretaria de Educacion Publica para ejercerse en el ejercicio fiscal 2020.

3) Autorizacién e Historia.

La Universidad de la Sierra se crea por el poder ejecutive del Gobierno del Estado de Sonora mediante decreto publicado el 15 de abril de
2002 en el boletin oficial del Estado de Sonora. Siendo instituido como un organisme pablico de la administracién publica paraestatal con

personalidad juridica y patrimonios prop i su domicilio en el Municipio de Moch Sonora,

4) Organizacion y Objeto Social

El objeto principal del organismo es la imparticién de educacion suparior en sus diversas licenciaturas e ingenierias; siendo esta su principal actividad.

Se estan ejerciendo recursos correspondientes al ejerciclo fiscal y presupuestal 2020 y remanentes de programas etiquetados subsidiados en el ejercicio 2019 y ejercicios anteriores,
wo anteriores dentro del régimen juridico establecido para las Entidades Puiblicas P

La uni idad tiene obligaci fiscales por sus operaci unicamente como retenedor por pages de salarios y pagos a tercaros, la Entidad no es sujeta al Impuesto Scbre la
Renta, sin embargo tiene la obligacion de retener el Impuesto Sobre la Renta y exigir que la documentacion retina los requisitos fiscales cuando se efectiian los pages a terceros y
estén obligados a ello, de acuerdo a la Ley del Impuesto Sobre la Renta, asimismo, la Entidad no es contribuyente del Impuesto al Valor Agregado, por lo que reconoce como parte del
gasto el Impuesto al Valor Agregado que le es frasladado en los pagos de bienes vy servicios.

§) Bases de preparacion de los Estados Financieros

La entidad emite sus estades financieros observando la normatividad emitida por el CONAC y las di ici legales aplicables (en lo que al activo fijo respecta, estédn registrados
con valor histérico). Para efectos de la valuacién de los bienes muebles e inmuebles se ha utilizado el costo histérico, excepto 3 vehiculos que fue donacién de la SEC valuados a
$1.00 cada uno.

De igual , Ia infi ion fi iera se apega a los postulados basicos blecidos en la ley | de contabilidad gubernamental.

La entidad reconoce sus gastos en base a devengados, siendo este un cambio en la politica de emisioén de informacién derivado de |la nueva ley de contabilidad Gubernamental.

6) Politicas contables

Caija
- Se realizan arqueos al fondo fijo de caja con una periedicidad trimestral.
- Se erogan pagos menores o igual a $ 899.99

- Las cuenltas bancarias y firma de cheques sen administradas bajo el registro de firmas mancomunadas.

- Los estados de cuenta de bancos son revisados minuci e por el rasy bl ble a través de las conciliaciones bancarias mensuales.

- Las chequeras nuevas se revisan, en lo que se refiere a numeros y folios.
i r col bar

- Los gastos deberan ser comprobados a mas tardar, en 5 (cince) dias después de terminada la comisién, en caso contrarip-se descuentan por némina,



Otro Ingresos

i 05 @)

Los recurses de la institucion no se utilizan para préstamos personales.

Se lleva el control de activos fijos.

Se lleva un sistema de resguardo de Activo fijo a cada empleado o fi io y se le realizan a los resg de activo fijo, de manera selectiva, si no
cuenta con los actives que se asignaron se le descontard por némina.

Todos los ing ibidos {subsidios estatal y federal, asi como recursos etiquetados p ientes de la fed 1y del o) se d itan a la cuenta bancaria
COIT diente a bre de Universidad de la sierra.

Todos los ingresos recibidos (por conceptos de colegiaturas, constancias, credenciales...) se depositan a la cuenta bancaria N° 51808243936 a nombre de Universidad
de la sierra recursos propios.
Con el objeto de cuidar la veracidad de los estados financieros, no se provisionan ni se reconocen adeudos por colegiaturas pendientes.

Los ingresos no propios de la actividad se contabilizan como "Otros Ingresos".
|

Para la creacién de un fondo de ingresos excedentes de libre disposicion para ejercicios subsecuentes, se considerara como politica de control interno, que la
institucion podra aplicar los excedentes en mencion a partidas que considere necesarias para la operacion de acuerdo a la prioridad que exista.

Las erogaciones mayores a $ 1,000.00 y menores a $ 1,999.99, se hacen con cheque

Las erogaciones mayores a $ 2,000.00 y menores a $ 4,999 99, se hacen con cheque nominatives con leyenda: “para abono en cuenta del beneficiario™.

Las erogaciones mayores a $ 5,000.00, se hacen con transferencia bancaria,
Los cheques en transito de las erogaciones (entregados efectivamente al contribuyente), se cancelan en un plazo igual o mayor a 90 dias

7) Posicién en Moneda Extranjera y Proteccién por Riesgo Cambiario.
No aplica por la razén de que no existe un compromiso de pago en moneda extranjera

8) Reporte analitico del activo

Estado Analitico del Activo

(PESOS) 1-08
Saldo Cargos del Abonos del Saldo Variacion del
Concepto Inicial Periodo Periodo Final Periodo
1 2 3 4 (1+2-3) (4-1)
ACTIVO 83,033,633 | 84,822,012 79,747,339 88,108,307 5,074,674
Activo Clrculante 5,879,277 84,687,180 78,623,973 11,842,454 6,063,177
Efecliva y Equivaertas 4,385,120 44,953,462 38,736,418 10,612,163 6,217,044
Desechos a Recibir Elective o Equivalentes 1,484,157 39,632,728 39,786,585 1,330,291 - 153,867
Deraches a Racibr Bisnos o Sondsios - 980 as0 - -
Active No Circulante 77,164,356 234,862 1,223,366 76,166,853 |- 888,503
Bienes yC en Proceso 53,488,331 - - 53,488,331 -
Bienes Muebles 37,322,623 234,862 - 37,557,485 234,862
Activos Intangiies 141,918 - - 141,918 =
Depreciacin, Deleriore y izacion A de Bienes 13,880,646 - 1,223,366 |- 15,104,212 §- 1,223,366
Activos Diferidos 82,33 - - 82331 -
8) Fideicomisos, Mandatos y Analogos,
Mo aplica ya que la Universidad de la Sierra no cuenta con fideicomisos.
10) Importe de recaudacion.
[suBsiDIO | PRESUPUESTO AUTORIZADD | RECAUDADO | % |
Estatd 27957236 17.733.751 83.43%
\idas)
Feders } m LA J 14,356,241 10,824,014 75.40%
Recursos Propios {Ingreso por venta de bienes y senvicios) 2,486,356 2,293,050 92.23%
Recursos : : 71204
Bancarios Interés financiero, olros productos }
Olros ingresos (Particpationes y aportaciones) 6,840,386
i 44,798,833 37,762,406 68.86%

11) Informacion sobre la Deuda y el Reporte Analitico de la Deuda.

Mo aplica.

12) Calificaciones otorgadas.
No aplica.

13) Proceso de mejora.
Principales reglas de control interno

- ision de los docy cemp

.~ Las cuentas bancarias y firmas estan registradas en firma mancomunada

.~ Contral de las requisiciones de compra para adquisicion de materiales y servicios
.- 5a realizan argy al fondo io tril 1

.- Bitécoras de consumo de combustible y uso de vehiculos oficiales

.~ Control de correspondencia recibida

.- Registro de ingresos y egresos

.- Cantrol de active fijo

14} Informecion por segmentos.

Mo aplica.



15) Eventos posteriores al cierre.
Mo aplica.

16) Partes relacionadas.
o aplica.

Universidad e la Sierra

Organigrama

te estd la Coordinacion de Vinculacién, la jefatura del departamento de

Nota: 5e encuentra vacante la Unidad de Vinculacién, asimismo la Jefatura del Departamento de Vinculacion y dnic
telemdtica se encuentra vacante. briéndela una coordinacion

b jn prolesty de decir verdad declaramos que los estados financleros y sus notas, son razonablemente correctas y son responsabilidad gel emisor."
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LA.P Celiy Dlirdzo Montaiio
Jefe de la unidad de adrpinistracion y finanzas

Dr. Juan Carlos Avilés Miranda
Rectar
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