NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS

Del 01/01/2022 Al 31/03/2022

A) NOTAS DE DESGLOSE

I) NOTAS AL ESTADO DE SITUACION FINANCIERA

Efectivo y Equivalentes

1112

6/04/2022

58-AYF-P03-F12/REV.00

Dentro de las cuentas que integran el saldo de Bancos se cuenta con recursos otorgados por el Gobierno Estatal para cubrir némina, también se depositan en una cuenta bancaria
Federal por subsidios del Gobierno Federal para apoyo en gasto corriente y pago de impuestos en el funcionamiento de la Universidad de la Sierra, una cuenta con Recursos Propios de

la Universidad destinados para el pago corriente, diferentes cuentas bancarias donde se administran recursos etiquetados.

—n

[__Nombredelbanco | N°cuenta | _ Nombre contable | 2022 | 2021 | VARIACION |
Efectivo - = -
Santander Cta. 51908183843  Estatal 479,241.17 1,287,370.23 - 808,129.06
Santander Cta. 51908243936  Recursos propios 1,080,227.17 570,622,36 509,604.81
Santander Cta. 65501379603 Becas * '
Santander Cta. 65503001808 PRODEP 225,137.41 382,762.17 157,624.76)
Santander Cta. 65503832343 CONAFOR (invernadero) 63,737.41 63,737.41 -
Santander Cta. 22000709852  Federal 2020 - 1,538,768.68 - 1,538,768.68
Santander Cta. 18000177282  Federal 2021 & =
Santander Cta. 22000755301 Regreso a clase presencial 2! - 551,859.03 - 551,859.03
Santander Cta. 22000768318 Federal 2022 1,282,799.72 - 1,292,799.72
[ 3,141,142.88 | 4,395,119.88 [ 1,253,977.00) |
Derechos a recibir efectivo y equivalentes
Las partidas que integran este rubro al 31 mar2022 y 31 dic2021 son las siguientes:
Nombre contable | 2022 2021 VARIACION 5|
Derechos a Recibir Efectivo o Equivalentes 1,194,819.65 1,484,157.37 -{ 289,337.72)
di l 180 dias | Vencimiento menor o igual a 365 dias I Vencimiento mayor a 385 dias
|Deudores externos | 298.56
Gasolinera Moreno Terdn, S.A de C.V 26.56
José Joagquin Arvizu Mungaray 273.00
Funcionarios y empleados 93,524.07
Alumnos 1,950.00
Cuentas por cobrar entre fondos 1,099,047.02
1,194,819.65 1,484,157.37 [ 289,337.72) |
Derechos a Recibir Bienes o Servicios - -
DEL 2021
Bienes Muebles, Inmuebles e Intangibles
Las partidas que integran este rubro al 31 mar2022 y 31 dic2021 son las siguientes:
Nombre contable 2022 | 2021 VARIACION 2]
Bienes Inmuebles, Infraestructura y Construcciones en Proceso 53,488,331.30 53,488,331.30 -
Bienes Muebles 37,322,622.72 37,322,622.72 S
Activos Intangibles 141,917.97 141,917.97 e
Depreciacién, Deterioro y Amortizacién Acumulada de Bienes - 14,290,551.83 13,880,846.33 - 409,705.50
Activos Diferidos 82,330.56 82,330.56 %
[ 76,744,650.72 | 77,154,356.22 |
I E§reso Pagado l
112000-00000  JACTIVO NO CIRCULANTE | e
|INTANGIBLES |
Método de depreciacién y tasa aplicadas La depreciacion se calcula con base en los valores histéricos de los activos, por el método de linea recta y aplicando las siguientes tasas anuales:
| CONCEPTO |
Edificios no habitacionales 3.3%
Mobiliario y equipo de oficina y estanteria 10.0%
Maquinaria y herramientas 10.0%
Equipo de cémputo 33.3%
Otro mobiliario, equipo educacional y recreativo 10.0%
Mobiliario y eq.para escuelas, laboratorios y talleres 10.0%
Equipo médico y de laboratorio 20.0%
Automaviles y equipo terretre 20.0%
[DEPRECIACION
La depreciacion del ejercicio asciendea $  1,111,743.41
[ ACUMULADA DELEJERCICIO | ACUMULADA |
DEPRECIACION ACUMULADA DE BIENES INMUEBLES 98,513.31 6,260,777.56
12610-03006 Edificio # 6 CENTRO DE COMPUTO 98,513.31 3,559,017.08
12610-03100 Edificios 1 Al 0.00 2,701,760.48
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DEPRECIACION ACUMULADA DE BIENES MUEBLES 311,192.19 7,887,856.35
12630-01000 MUEBLES DE OFICINA Y ESTANTERIA 35,550.99 689,087.17
12630-03100 Depn equipo de cdmputo y tecnologias de la informacion 63,958.65 2,907,168.22
12630-03200 MOBILIARIO Y EQUIPO PARA ESCUELAS, LABORATORIOS Y TALLERES 39,519.09 369,640.22
12630-04100 Depn mobiliario y equipo (Otros mobiliarios Y equipo de administracion) 676.41 580,353.21
12630-05000 EQUIPOS Y APARATOS AUDIOVISUALES 1,665.00 192,618.64
12630-06000 APARATOS DEPORTIVOS 1,100.01 19,066.84
12630-07000 CAMARAS FOTOGRAFICAS Y DE VIDEQ 6,017.22 79,640.48
12630-08000 OTRO MOBILIARIO Y EQUIPO EDUCACIONAL Y RECREATIVO 1,816.68 190,566.36
12630-09000 EQUIPO MEDICO Y DE LABORTATORIO 2,597.37 25,476.29
12630-11000 AUTOMOVILES Y EQUIPO TERRESTRE 140,886.21 2,386,924.02
12630-19100 Dep 'n maquinaria y equipo Industrial 12,585.18 360,169.86
12630-22000 EQUIPO DE COMUNICACION Y TELECOMUNICACION 511.86 10,749.06
12630-23000 EQUIPOS DE GENERACION ELECTRICA, APARATOS Y ACCESORIOS ELECTRICOS 2,572.77 52,035.09
12630-24000 HERRAMIENTAS Y MAQUINAS-HERRAMIENTAS 810.81 6,703.08
12630-25001 Dep’n eqtmo (Otros Equipos) 923.94 17,657.81
AMORTIZACION ACUMULADA DE ACTIVOS INTANGIBLES 0.00 141,917.92
12650-01000 SOFTWARE 0.00 141,917.92
GRAN TOTAL: [ 4
Los Activos diferidos representan depésitos en garantia a favor de la Universidad otorgados a
Comisién Federal de Electricidad por un importe de 82,330.56
Cuentas por pagar a corto plazo
Nombre contable [ 2022 | 2021 )
Cuentas por Pagar a Corto Plazo - 15,763.00
21120-00000 |PROVEEDORES POR PAGAR A CORTO PLAZO Vencimiento a 90 ¢ias | [ Vencimienta mayor a 365 dlas |
TOTAL 0.00] - | 0|
21170-00000 [RETENCIONES Y CONTRIBUCIONES POR PAGAR A CORTO PLAZO
21170-01000 |ISPT (SP) 203,044.58
21170-02000 [ISSSTESON 1,338,795.74
21170-03000 [CREDITO DE FOVISSSTESON 6,011.88
21170-04000  [CUOTA SINDICAL 19,614.35
21170-06000 [FONACOT 1,043.29
21170-11000 |SUBSIDIO AL EMPLEO -1,880.55
21170-19000  |10% RETENCION HONORARIOS 0.00
21170-26000 |1.25% RETENCION HONORARIOS 131.59
TOTAL|  1,566,760.88 - 0]
Documentos por Pagar a Corto Plazo 26,356.96 26,356.96
Otros Pasivos a Corto Plazo 1,099,047.02 1,499,594.13
[ 1,125,403.98 | 1,541,714.09 |

De los 26,356.96 corresponde:

y se entregard, el resto:

ll) INGRESOS Y OTROS BENEFICIOS (NOTAS AL ESTADO DE ACTIVIDADES)

23,225.96 de un dinero que esté en litigio ya que el mestro fallecié y el juez determinars a quien corresponde el dinero (igual el 2022)

3.131.00 corresponden pago en exceso a estudiantes

L 2021 [ 2020 [ VARIACION |
Ingresos de la Gestion: 943,807 974,867 660,610.50
Productos de Tipo Corriente’ 11,848 5,101 6,747.13
Ingresos por Venta de Bienes y Servicios 931,959 969,766 - 37,807.00
i;:::alzactones, Aportaciones, Transferencias, Asignaciones, Subsidios y Otras 8,460,474 10,701,587 - 2,241,114
Participaciones y Aportaciones - 15,408 - 15,408
Transferencia, Asignaciones, Subsidios y Otras Ayudas 8,460,474 10,686,179 - 2,225,705
Otros Ingresos y Beneficios - - -
Otros Ingresos y Beneficios Varios 2 B
Total de Ingresos y Otros Beneficios | 9404281 11,676,454 |- 20247,174
[ 2021 | 2020 | VARIACION |
Gastos y Otras Pérdidas 10,973,601 10,177,086 796,515
Gastos de Funcionamiento 10,550,296 9,783,056 767,240
Servicios Personakes 9,020,127 8,166,269 853,858
Materiales y Suministros 320,506 142,606 177,900
Senvicios Generales 1,209,663 1,474,182 - 264,519
Transferencia, Asignaciones, Subsidios y Otras Ayudas 13,600 15408 - 1,808
Ayudas Sociakes 13,600 15408 - 1,808
Otros Gastos y Pérdidas Extraordinarias 409,706 378,622 31,084
Estimeciones, Depreciaciones, Deterioros, Obsok iay A 409,706 378,622 31,084
Total de Gastos y otras pérdidas | 10,973,601 | 10,177,086 | 796,515 |
'Ruulhdos del Ejercicio (Ahorro/Desahorro) -1,569,321 1,499,368

Servicios personales

Esta cuenta representa el  85.50%

excluyendo la partida de "ayudas sociales" y "Estimaciones, Depreciaciones, Deterioros, Obsolescencia y Amortizaciones "

del total de gastos dentro del presupuesto 2022, incluidos los remanentes de productos etiquetados,



Efectivo y equivalentes

iif) NOTAS AL ESTADO DE VARIACION EN LA HACIENDA PUBLICA
Se hicieron rectificaciones a resultados de ejercicios anteriores por:
Inciuye devolucién a la TESOFE del programa REGREO SEGURO A CLASE PRESENGIAL:
Incluye devolkusitn a la TESOFE del programa PRODEP:

Imchuye pago de agua potable sep-dic 2021 - 2422.00)

V) NOTAS AL ESTADO DE FLUJO DE EFECVO

7. Elandlisis de los saldos inicial y final que figuran Estado de Flujo de Efectivo es como sigue:

Flujos de efecti
Origen

Productos de tipo corriente

de las

fivid de

Ingresos por venta de bienes y servicios
1P_alﬁcipaciones y aportaciones

1cias, asignaciones, subsidios y otras ay

Aplicacién

Servicios personales
Materiales y suministros
Servicios generales

Ayudas sociales

de gestié

Flujos netos de efi

por

Flujos de efectivo de las actividades de inversién

Origen

Otros origenes de inversion

Aplicacién

Bienes muebles

Flujos netos de por des de i
Flujo de de las i de fi i
Origen

Otros origenes de financiamiento
Aplicacién

Otras aplicaciones de financiamiento

Flujos netos de efectivo por activid: de fi i

Incremento/dismunicion neta en el efectivo y equivalentes al efectivo

Efactivo y equivalentas al efectivo al inicio del ejercicio®
Efectivo y equivalentes al efectivo al final del ejercicio

500,362.00
453,985.00
43,380.00

[Eiiz0220 ] |

2021 |

-1,244,512,19

0.00
500.352
0.00

289,337.72
289,338
-116,652.48
- 116,652
405,990.20

-1,253,977.00

4,395,119.88
3,141,142.88

11,676,454,39
5,101
969,766
15,408
10,686,179

9,838,578.43
8,166,269

1,837,875.96 Ahorro/desahorro

-84,897.00 Afectacion a la cuenta: Resultado de efercicio anteriores 325
-84,897 Cago Abono

0.00
0 Adquisicién de activo fijo

-142,673.76

-1 42,674 Variacién afio anterior {Derechos a Recibir Efectivo o Equivalentes, Derechos a Recibir Bienes o Sorvicios)
1,775,036.04

Variaci6n afio anterior (Cuentas por Pagar a Corto Plazo,Documentos por. Pagar a Corto Plazo, Otfod
1,775,036 3 )

asivos a Corto Plazo]
-1,917,709.80

-124,617.00

3,266,838.17
3,142,221.17 Efectivo al final de mar2022

V) CONCILIACION ENTRE LOS INGRESOS PRESUPUESTARIOS Y CONTABLES, ASI COMO ENTRE LOS EGRESOS
PRESUPUESTARIOS Y LOS GASTOS CONTABLES

Ingresos Presupuestales
(+) Ingresos contables no Presupuestales
() Ingresos presupuestales no contables
Total ingresos contables

Egresos Presupuestales
(-) Egresos presupuestales no contables
(+) Egresos contables no Presupuestales
Total egresos contables

9,392,433

11,848 4

o

Son rendimientos financieros

I 9,404,281

10,563,896
0
409,706

10,973,601

Estimaciones, depreciaciones, deterioros, obsolescencia y amortizaciones

b) NOTAS DE MEMORIA (cuentas de orden)

Existen tres camiones que se encuentran en comodato con un convenio con la SEC

Informe sobre Pasivos Contingentes 1-08
DATOS DE DEMANDAS LABORALES CONTRA UNIVERSIDAD DE LA SIERRA.
Fecha de importe global de| Sentido en que
Conc de def Autori onoc
interposicién de la Ndmaro de s prestaciones R::tamlzmn :‘::: » puede concluir of
demanda laboral reclamadas pros Juicio
La Reinstalacién o en su
caso fa Indemnizacién. Prestaciones izr;:::::”:
‘Z:‘”:':::::a Uiis Salarios caldos octubre reclamadas Junta Local de Unbierublad vh saa
fvonne Monge Araiza del 2015. Pago de $300,000.00 Conciliacién y Arbitraje relnstalar o bien
aguinaldos, ISSSTESON,
" Indemnizar.
prima vacacional.
La Reinstalacidn o en su
caso la Indemnizacién. Prestaciones Tribunal de lo Condenatario,
Actor.- Kristiam Ernesto U Salarios caldos noviembre reclamadas contencioso obligando a la
Quijada Ofivares 2 del 2019. Pago de $300,000.00 administrativo del Estado| Universidad el paga a
aguinaldos, ISSSTESON, de Sonora ISSSTESON.
prima vacacional.
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) >




Cuentas de orden presupuestarias

560,000906.46 | 50,000,906.46

L Cargo Abono j

LEY DE INGRESOS 1880856160  18,808.561.60
LEY DE INGRESOS ESTIMADA 0.00 0.00

LEY DE INGRESOS POR EJECUTAR 9,404,280.80 0.00
MODIFICACIONES A LA LEY DE INGRESOS ESTIMADA 0.00 0.00

LEY DE INGRESOS DEVENGADA 9,404,280.80 9,404,280.80

LEY DE INGRESOS RECAUDADA 0.00| 9,404,280.80
PRESUPUESTO DE EGRESOS 319234486 3119234486
PRESUPUESTO DE EGRES0S APROBADO 0.00 0.00
PRESUPUESTO DE EGRESOS POR EJERCER 0.00 1,643,768.63
MODIFICACIONES AL PRESUPUESTO DE EGRESOS APROBADO 0.00 0.00
PRESUPUESTO DE EGRESOS COMPROMETIDO 154376863  10,563,895.99
PRESUPUESTO DE EGRESOS DEVENGADO 10,564,789.99 9,542,340.12
PRESUPUESTO DE EGRESOS EJERCIDO 9,541,446.12 9,542,340.12
PRESUPUESTO DE EGRESOS PAGADO 9,542,340.12 0.00

c) NOTAS DE GESTION ADMINISTRATIVA
1} Introduccién
Los Estados Financieros de los entes publicos, proveen de informacion financiera a los principales
usuarios de la misma, al Congreso y a los ciudadanos,
El objetivo del presente documento es la revelacion del contexto y de los aspectos econémico-financieros
mas relevantes que influyeron en las decisiones del periodo, y que deberan ser considerados en la
elaboracion de los estados financieros para la mayor comprension de los mismos y sus particularidades.
De esta manera, se informa y explica la respuesta del gobierno a las condiciones relacionadas con la
informacién financiera de cada periodo de gestién; ademas, de exponer aquellas politicas que podrian afectar
la toma de decisiones en periodos posteriores.

2) Panorama econémico y financiero
A nivel Estatal la Universidad cuenta con un convenio de apoyo financiero para recibir Subsidio ordinario durante el ejercicio fiscal 2020
celebrado con la SEC, también, la Universidad obtiene recursos para Becas econémicas a sus estudiantes.

A nivel federal la Universidad cuenta con un convenio de apoyo financiero para recibir Subsidio ordinario durante el ejercicio fiscal 2020
celebrado con el Ejecutivo Federal por conducto de la Secretaria de Educacién Publica para ejercerse en el ejercicio fiscal 2020.

3) Autorizacién e Historia.
La Universidad de la Sierra se crea por el poder ejecutivo del Gobierno del Estado de Sonora mediante decreto publicado el 15 de abril de 2002

en el boletin oficial del Estado de Sonora. Siendo instituido como un organismo publico de la administracion publica paraestatal con
personalidad juridica y patrimonios propios teniendo su domicilio en el Municipio de Moctezuma Sonora.

4) Organizacion y Objeto Social

El objeto principal del organismo es la imparticién de educacion superior en sus diversas licenciaturas e ingenierias; siendo esta su principal actividad.

Se estdn ejerciendo recursos correspondientes al ejercicio fiscal y presupuestal 2020 y remanentes de programas etiquetados subsidiados en el ejercicio 2019 y ejercicios anteriores, y/o
anteriores dentro del régimen juridico blecido para las Entidades Publicas Paraestatales.

La universidad tiene obligaciones fiscales por sus operaciones Unicamente como retenedor por pagos de salarios y pagos a terceros, la Entidad no es sujeta al Impuesto Sobre la Renta,
sin embargo tiene la obligacién de retener el Impuesto Sobre la Renta y exigir que la documentacién retina los requisitos fiscales cuando se efecttian los pagos a terceros y estén
obligados a ello, de acuerdo a la Ley del Impuesto Sobre la Renta, asimismo, la Entidad no es contribuyente del Impuesto al Valor Agregado, por lo que reconoce como parte del gasto el
Impuesto al Valor Agregado que le es trasladado en los pagos de bienes y servicios.

5) Bases de preparacién de los Estados Financieros

La entidad emite sus estados financieros observando la normatividad emitida por el CONAC y las disposiciones legales aplicables (en lo que al activo fijo respecta, estan registrados con
valor histérico). Para efectos de la valuacién de los bienes muebles e inmuebles se ha utilizado el costo histérico, excepto 3 vehiculos que fue donacién de la SEC valuados a $1.00 cada
uno.

De igual manera, la informacién financiera se apega a los postulados basicos establecidos en la ley general de contabilidad gubernamental.

La entidad reconoce sus gastos en base a devengados, siendo este un cambio en la politica de emisién de informacién derivado de la nueva ley de contabilidad Gubernamental.

6) Politicas contables

Caja

- Se realizan arqueos al fondo fijo de caja con una periodicidad trimestral.
- Se erogan pagos menores o igual a $ 999.99

Bancos

- Las cuentas bancarias y firma de cheques son administradas bajo el registro de firmas mancomunadas.
- Los estados de cuenta de bancos son revisados minuciosamente por el responsable contable a través de las conciliaciones bancarias mensuales.

- Las chequeras nuevas se revisan, en lo que se refiere a niimeros y folios.

Gastos por comprobar

- Los gastos deberén ser comprobados a mas tardar, en 5 (cinco) dias después de terminada la comisién, en caso contrario se descuentan por némina.

Deudores diversos
- Los recursos de la institucién no se utilizan para préstamos personales.

Activo fijo
- Se lleva el control de activos fijos.
Se lleva un sistema de resguardo de Activo fijo a cada empleado o funcionario y se le realizan revisiones a los resguardos de activo fijo, de manera selectiva, si no cuenta
" con los activos que se asignaron se le descontaré por némina.
Ingresos



Todos los ingresos recibides (subsidins estatal y federal, asi como recursos etiquetados provenientes de la federacion y del estado) se depositan a la cuenta bancaria

correspondiente a nombre de Univessidad de la sierra.

Todos los ing ibidos (por ptos de colegiaturas, cor ias, credenciales...) se depositan a la cuenta bancaria N° 51908243936 a nombre de Universidad

de la sierra recursos propios.

- Con el objeto de cuidar fa veracidad de fos estados financieros, no se provisionan ni se reconocen adeudos por colegiaturas pendientes.

Otro Ingresos
- Los ingresos no propios de Ia actividad se contabilizan como "Otros Ingresos”.

Ingresos excedentes de libre disposicién R

= Para la creacion de un fondo de ingreses excedentes de libre disposicién para ejercicios subsecuentes, se considerard como politica de control interno, que la institucion
podré aplicar los excedentes en mencién a partidas que considere necesarias para la operacién de acuerdo a la prioridad que exista.

- Las erogaciones mayores a $ 1,000.00 y menores a $ 1,999.99, se hacen con cheque

- Las erogaciones mayores a $ 2,000.00 y menores a $ 4,999.99, se hacen con cheque nominativos con leyenda: ",

- Las erogaciones mayores a $ 5,000.00, se hacen con transferencia bancaria.

para abono en cuenta del beneficiario”.

- Los cheques en transito de las erogaciones (entregados efectivamente al contribuyente), se cancelan en un plazo igual o mayor a 90 dfas

7) Posicién en Moneda Extranjera y Proteccion por Riesgo Cambiario.
No aplica por la razén de que no existe un compromiso de pago en moneda extranjera

8) Reporte analitico del activo

Estado Analitico del Activo

(PESOS) 1-06
Saldo Cargos del Abonos del Saldo Variacién del
Concepto Inicial Periodo Periodo Final Periodo
1 2 3 4 (1+2-3) (4-1)
ACTIVO 83,033,633 26,081,393 28,034,413 81,080,613 |- 1,963,020
Activo Circulante 5,879,277 | 26,081,393 27,624,708 4,335,963 |- 1,643,315
Efectivo y Equivalentes 4,395,120 15,016,981 16,270,958 3,141,143 |- 1,253 977
Derechos a Recibir Efectivo 0 Equivalentes 1,484,157 11,064,412 11,353,750 1,194,820 |- 289,338
Derechos a Recibir Bienes o Setvicios - - - - -
Activo No Circulante 77,164,356 - 409,706 76,744,651 |- 409,706
Bienes Inmuebles, Infraestructura y Construcciones en Proceso 53,488,331 - - 53,488,331 -
Bienes Muebkes 37,322,623 - - 37,322,623 -
Activos Intangibles 141,918 - - 141,918 -
Depreciecion, Deterioro y Amortizacion Acumulada de Bienes - 13,880,846 - 409,706 |- 14,290,552 |- 409,706
Activos Diferidos 5 82,331 - - 82,331 -
8) Fideicomisos, Mandatos y Analogos.
No aplica ya que la Universidad de la Sierra no cuenta con fideicomisos.
10) Importe de recaudacién.
|suBsibio | PRESUPUESTO AUTORIZADO | RECAUDADO | % ]
Estatal o - 27,957,236 5,701,474 20.39%
od \ i udat
= i -}— (Transferencia, asignaciones, subsidios y ayudas) 14,356,241 2,759,000 o23%
Recursos Propios (Ingreso por venta de bienes y servicios) 2,486,356 931,959 37.48%
REW Interés financiero, ofros productos 11,848
Otros ingresos (Participaciones y aportaciones) 0
] 44,799,833 9,404,281 20.97%|
11) Informacién sobre la Deuda y el Reporte Analitico de la Deuda.
No aplica.
12) Calificaciones otorgadas.
No aplica.
13) Proceso de mejora.
Principales reglas de control interno
.- Revisién de los documentos comprobatorios
.- Las cuentas bancarias y firmas estan registradas en firma mancomunada
.- Control de las requisiciones de compra para adquisicion de materiales y servicios
.- Se realizan arqueos al fondo rotatorio trimestralmente
.- Bitdcoras de consumo de combustible y uso de vehiculos oficiales
.- Control de correspondencia recibida
.- Registro de ingresos y egresos
.- Control de activo fijo
14) Informecion por segmentos.
No aplica.
15) Eventos posteriores al cierre.
No aplica.
16) Partes relacionadas. -
§de
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No aplica.

Universidad de la Sierra
Organigrama
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Nota: Se encuentra vacante la Unidad de Vinculacién, asimismo la Jefatura del Departamento de Vinculacion y Unicamente esta la Coordinacién de Vinculacién, la jefatura del departamento de
telemdtica se encuentra vacante, cubriéndola una coordinacion

D .

Opesta de decir verdad deck; que los dos fi i Yy sus notas, son razonablemente corre Y son responsabilijad fjel emisor."
/\

jo Montafio Figueroa
de fi i Jefe de la unidad de administracién y finahz:

Jefaéﬂ’a

Dr. Juan Carlos-Avilés Miranda
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